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“Open Space” (OST) ³Ý·É»ñ»ÝÇó Ã³ñ·Ù³Ý³բ³ñ §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ß³ï ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³½¹»óÇÏ Ù»Ãá¹ ¿ բ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

³å³ÑáíáÕ ¨ á·»ßÝãáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êáíáñ³բ³ñ ÝÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 5-Çó 2000-Ç: §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦-Á Ñ³ïÏ³å»ë É³í 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ.  
 

 ËÝ¹Çñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ բáÉáñÁ ³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ »Ý,  

 ËÝ¹ñáí Ñ»ï³ùñùñí³Í ½³Ý³½³Ý ËÙբ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ,  

 ËÝ¹Çñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ, ÏáÝýÉÇÏï /Ï³Ù ËÝ¹ñÇ í»ñ³բ»ñÛ³É Ïñù»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ /  

 áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ  
 
Ð³×³Ë Ù³ñ¹ÇÏ ·³ÉÇë »Ý §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ, ·ñ³íáñ Ññ³í»ñù 

ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá: êáíáñ³բ³ñ ·ñ³íáñ Ññ³í»ñùÝ»ñ áõÕÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Í 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùբ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ÜÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë Ùß³Ïí³Í ûñ³Ï³ñ· 

ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ: 
  
Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ (OST) Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ  

 
´áÉáñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ Ñ³ïÏ³å»ë ß³ï »Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í ËÝ¹ñáí Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý ¨ 
ßñç³Ý Ï³½Ù»Éáí ÝëïáõÙ: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ áÕçáõÛÝÇ Ëáëù ³ë»É, 
áñÇó Ñ»ïá Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý í³ñáÕÁ 15 ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 

բáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, û·ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ³ßË³ï»Éáõ ¨ 

բ³ó³ïñáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ËáõÙբÁ ³ßË³ï»Éáõ:  

 

Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý í³ñáÕÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ բáÉáñ Ýñ³Ýù, áõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³Û¹ 

ÁÝïñí³Í ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñ ³é³ç³ñÏ»É, áñáÝù ÏùÝÝ³ñÏí»Ý 
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ë»ëÇ³Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ü³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·Ý³É 
ßñç³ÝÇ Ï»ÝïñáÁ, ÃÕÃÇ ÏïáñÝ»Ç íñ³ Ýß»É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏ³Í Ã»Ù³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨, Ýß»É Çñ»Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÁ ( ³ÝáõÝÝ»ñÁ ÝßíáõÙ »Ý Ç Ýß³Ý ³ÛÝ բ³ÝÇ, áñ 

å³ñï³íáñíáõÙ »Ý, ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É ùÝÝ³ñÏáõÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏÙß³Ïí»Ý ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ): ÜÙ³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ýå³ï³Ïáí, áñ ³ÝÙÇç³å»ë 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ïñ³Ù³¹ñí»Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñÁ 

ÁÝïñ»Éáõó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³Û¹ Ã»Ù³ÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý Ñ³í³ùí³Í ËÝբÇÝ ¨ 

¹ñ³Ýù ÷³ÏóÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³ï³Ëï³ÏÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 

³ÙբáÕç ËÙբáí Ï³½ÙáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ·Á ¨ ÷³ÏóÝáõÙ 

óáõó³ï³Ëï³ÏÇÝ: òáõó³ï³Ëï³ÏÇÝ »Ý ÷³ÏóÝáõÙ Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»Ù³ÛÇ 
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ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³ÙÁ ¨ í³ÛñÁ: êáíáñ³բ³ñ Ã»Ù³Ý»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³ÙÁ ¨ í³ÛñÁ ÝßíáõÙ 

¿ §post-its¦-Ý»ñÇ íñ³ ¨ ³Ùñ³óíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»Ù³ÛÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³ï³Ëï³ÏÇÝ ¨ ÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ã»Ù³Ý, áñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Çñ»Ýù ¿É 
Ï³ñáÕ »Ý §post-its¦-Ý»ñÇ íñ³ Ýß»É ÁÝïñí³Í Ã»Ù³Ý, Å³ÙÁ, í³ÛñÁ ¨ å³Ñ»É Çñ»Ýó 

Ùáï: Â»Ù³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý 

³ßË³ï»É ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ ËÙբ»ñáõÙ: ²Ûë ËÙբ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Çñ»Ýù »Ý 

áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ»Ý Çñ»Ýó Å³Ù³Ý³ÏÁ, ï³ñ³ÍùÁ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³Ý: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É ÙÇ ËÙբÇó ÙÛáõëÁ §Ãéã»É¦՝ Ù»ÕíÇ ÝÙ³Ý 

§÷áßáï»Éáí¦ ï³ñբ»ñ ËÙբ»ñáõÙ Ï³Û³óáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³¨ 

Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É §ÃÇÃ»éÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ¦ ¨ ³Û¹ Ï»ñå Ýëï»É Ï³Ù Ï³Ù·Ý»É áñ¨¿ 

ë»Õ³ÝÇ ßáõñç՝ Ã»ÛÇ, ëáõñ×Ç Ï³Ù ³ÛÉ ½áí³óáõóÇã ËÙÇãùÝ»ñÇ Ùáï, áñáÝù 

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ ÁÝÃ³óùáõÙ (Ñ³×³Ë ³Ûë Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý áñå»ë ³Ýí»ñç ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ëáõñ×Ç ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñ): 
øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ÏóíáõÙ »Ý 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³ï³Ëï³ÏÇÝ §Â»Å ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ëáñ³·ñÇ ï³Ï, áñ բáÉáñÁ 

Ñ³Ý³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ, ³Ûëå»ë 

Ïáãí³Í §convergence¦-Ç ÷áõÉáõÙ, »ñբ åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ³å³·³ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý í»ñçáõÙ ËáõÙբÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ ßñç³Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ, 

áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÏÇë»Ý Çñ»Ýó ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, Ó»éù բ»ñ³Í 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³ÙÝ»Á, ÇÝã Ýñ³Ýó Ñáõ½áõÙ ¿:  
 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Ç Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É, áñ 
³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ » §ºñÏáõ áïùÇ¦ Ï³ÝáÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  
 
§ºñÏáõ áïùÇ¦ Ï³ÝáÝÝ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ` §»Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ½·áõÙ ¿, áñ 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áã բ³Ý ¿ ëáíáñáõÙ, áã ¿É ³ç³ÏóáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ, ³å³ Ý³ 

å³ñï³íáñ ¿, û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ »ñÏáõ áïù»ñÁ, Ï³Ù Ñ»é³Ý³ Ï³Ù ï»Õ³÷ոËíÇ ÙÇ 

áõñÇß ËáõÙբ¦  

 
ÎÛ³ÝùÝ Ñ»Ýó ³Ûëå»ë ¿É ³ßË³ïáõÙ ¿, ³ÝÏ³Ë Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý »Ýù ¹³, Ã» áã: 

ÜáõÛÝÇë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñբ Ù»Ýù Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ýù 

Ñ³ÛïíáõÙ áõ Ùï³ÍáõÙ »Ýù, áñ ã»Ýù Ï³ñáÕ Ñ»é³Ý³É, Ù»ñ Ù³ñÙÇÝÁ ÙÇ·áõó» ÙÝ³, 

բ³Ûó Ù»ñ ÙÇïùÁ, ëÇñïÁ ¨ Ñá·ÇÝ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùբ í³Õáõó ³ñ¹»Ý 

§Ï³ñÙÇñ ·ñ³íÇã ü»ññ³ñÇáí¦ Ñ»éáõÝ ëÉ³ó³Í ÏÉÇÝÇ:  
 
²Ûë ûñ»ÝùÁ Ñ³×³Ë ³Ûëå»ë ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É` §ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

í»ñóñ»ù Ó»ñ íñ³ ³ÛÝ բ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝã/ áõÙ ëÇñáõÙ »ù, áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ¦:  

 

²Ûë ûñ»ÝùÇÝ Ñ³ñáÕ ãáñë ëÏ½բáõÝùÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝó »ñբ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ÎÛ³ÝùÇ 

ëÏ½բáõÝùÝ»ñ¦: ¸ñ³Ýù »Ý.  

 

 àíù»ñ ¿É, áñ ·³Ý ¹ñ³Ýù ×Çßï Ù³ñ¹ÇÏ »Ý  

 ÆÝã ¿É å³ï³ÑÇ, ³ÛÝ ³Û¹å»ë ¿É åÇïÇ ÉÇÝ»ñ  



 ºñբ ¿É ëÏëíÇ, ³Û¹ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ñ  

 ºñբ ³ÛÝ ³í³ñïíÇ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ  

 

Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë ëÏ½բáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ññ³í»ñ ¨ ÑÇß»óáõÙ ³ÛÝ բ³ÝÇ 

Ñ³Ù³ñ, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»Ý ¨ íëï³Ñ»Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏóáÕ ËÙբ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÝ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý »Õ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñáí ³é³í»É³·áõÛÝë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 

Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, Ñ³×³Ë Ù»Ýù ÇÝùÝ»ñë »Ýù ÷ã³óÝáõÙ Ù»ñ Ñ³Ù¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, »ñբ 

Ñ»ÝíáõÙ »Ýù Ù»ñ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ íñ³:  
 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
²ÛëåÇëáí, áñáÝù »Ý §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñբ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ» Ï³Ëí³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 

ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýå³ï³ÏÇó: êáíáñ³բ³ñ 2-Çó 2.5 ûñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùբ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ 

ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ:  
 

 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÇëÏ³å»ë Ñáõ½áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ïբ³ó³Ñ³Ûïí»Ý  

 ´áÉáñ բ³ó³Ñ³Ûïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏùÝÝ³ñí»Ý ³ÛÝù³Ý ß³ï Ï³Ù ³ÛÝù³Ý ùÇã, 

áñù³Ý áñ ¹ñ³Ýù Ñáõ½áõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  

 ´áÉáñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï·ñ³Ýóí»Ý ¨ ÏÃáÕ³ñÏí»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

ï»ëùáí, áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý բáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  

 ´áÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï×ßïíÇ, Ñ³ñ³ÏÇó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÙÇ³óí»Ý  

 ²å³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ ÏÝß³Ý³Ïí»Ý:  
 
Ð³×³Ë Ï³Ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Éñ³óáõóÇã Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 

Ï³Û³Ý³Ý å³ïíÇñ³ïáõÇ, Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý í³ñáÕÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã ËÙբÇ Ñ»ï, áñå»ëÇ 

·Ý³Ñ³ï»Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ áñáß»Ý ÇÝãå»ë ³ç³Ïó»Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ·³Õ³÷³ñÝ»Ç, Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³é³ç³ó³Í Ýáñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³բ³ñ 

Ï³Û³ÝáõÙ »Ý áã áõß ù³Ý Ù»Ï ß³բ³Ã Ñ»ïá: ²Ûë Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó 4-Çó 6 ß³բ³Ã Ñ»ïá ¨ë 

Ù»Ï Ñ³Ý¹ÇåáõÏ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Û³Ý³É ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»Õ »Ý ÉÇÝ»É  
 

 ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý բ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ  

 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ë³Ý·³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó 

Ó»éբ³½³ïáõÙÁ  

 ´³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ  

 Üáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éùբ»ñáõÙÁ  

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ í»ñ³÷áËáõÙÁ  



 Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ  

 äÉ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 100 % Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ  

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ  

 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦-Á áñå»ë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³  
 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á ëï»ÕÍí»É ¿ 23 ï³ñÇ ³é³ç ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇó 

û·ï³·áñÍí»É ¿ Ñ³ñÛáõñ³íáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñբ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

áõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÛÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñբ»ÙÝ §´³ó 

ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ã¹Á Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý Úá·³Ç Ñ»ï, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÙբáÕç ³ßË³ñáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

³Ù»Ý³ï³ñբ»ñ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ù»Í áõ ÷áùñ, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ:  
 

Æñ³Ï³ÝáõÙ §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á ¹³ ÙÇ ËáõÙբ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ëÏ½բáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ բ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

å³Ñ³ÝçáÕ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³Ù»Ý³բ³½Ù³½³Ý ¨ Ù»Í 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùբ Ù³óÝ³ÏÇóÝ»ñ:  

 

ºñբ»ÙÝ ³ëáõÙ »Ý, áñ §´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦-Á ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñá·áõÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿, Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Çñ Ñá·áõ Ùáï 
áõÕ³ñÏ»ÉÁ:  
 
§´³ó ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ù»Ãá¹Ç Ù³ëÇÝ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³Ûó»É»ù Ñ»ï¨Û³É Ï³Ûù»ñÁ.  
 
http://www.openspaceworld.org/  
 
http://www.openspaceworld.com/ 

http://www.amazon.com/Open-Space-Technology-Users-Guide/  

 

Թարգմանվել է Քիրստինե Սարգսյանի կողմից  kristine_sargsyan@yahoo.com  

http://www.openspaceworld.org/
http://www.openspaceworld.com/
http://www.amazon.com/Open-Space-Technology-Users-Guide/
mailto:kristine_sargsyan@yahoo.com

